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Principales actividades

Actividad 1:  Diagnóstico del contexto 
organizacional en una sociedad 
occidentalizada 

Actividad 2:  Validación parcial de la 
primera versión de la Primera Fase de la 
Metodología para la Planificación 
Estratégica en la Administración Pública 
Venezolana



Diagnóstico del contexto 
organizacional en una 
sociedad occidentalizada

“La única manera de determinar el presente
 es consultando el pasado”.



Sociedad 
Occidental

Sociedad 
Occidentalizada



Validación parcial de la 
primera versión de la Primera 
Fase de la Metodología para la 
Planificación Estratégica en la 
APN

“Necesitamos edificar el futuro basados en el pasado,
 pero no podemos regresar al pasado jamás.

Las ideas necesitan de los planes para
que se puedan convertir en una realidad”



Planificación Estratégica

De acuerdo a Zambrano (2001) ésta puede 
definirse como:

... método analítico y reflexivo que 
precede y preside la acción de gobierno. 
Tiene por objeto determinar la situación 

objetivo, enfrentando con eficacia los 
problemas que establecen la brecha entre 
la situación actual y la situación objetivo, 

construyéndole viabilidad técnica y 
política a las operaciones del plan.



Situación Actual 
de la 

Planificación en 
la 

Administración 
Pública de 
Venezuela

Fundación 
CENDITEL 
propone 

alternativas

Metodología 
para la PE en la 

APN.



Fase de 
Validación Parcial



Identificación de Actores

Miembros del 
Equipo de 

Planificación 
Interna 

de CENDITEL

Comunidad

Equipo de 

Validación 

APMS

MppCTII

APM

Área de enfoque para 

la validación

Plantean

SA y SO

SGBS

Plantean

interpretaciones 
y puntos de 

vistas sobres 
situaciones 
particulares



Revisión de Antecedentes y 
Planes anteriores

•Revisión de Planes Estratégicos 
Institucionales 2009-2019 realizado en el 
2008

•Revisión de Planes Estratégicos 
Institucionales 2009-2019 realizado en el 
2009



Aplicación de Mecanismos de 
información



Narrativa de la SA y SD en el 
área de Ciencia y Tecnología

El objetivo es crear una narrativa 
o descripción de manera 

holística, ordenada y sintetizada



Construcción de la narrativa o 
descripción de la SA y SO

Introducción de la noción de 
HECHOS



Dependencia cultural
Mantenimiento del sistema 

capitalista

Imitación de los Modelos 

científicos-tecnológicos

El hombre como un

 objeto-mercancía

El papel de 

la Educación

El papel de la Planificación

Descuido de la 

cultura y del 

bien común

Adopción de formas 

organizacionales 
foráneas

Influencia en los

medios de

comunicación

Esto es un hecho visible, que se 
debe a un hecho raíz que define 

la estructura ideológica 
venezolana

hecho raíz que define 
la estructura 

ideológica venezolana



Análisis Crítico Reflexivo

Metodología 
para la 

Planificación 
Estratégica 
para la APN

Forma actual 
de Planificación 

Interna en 
CENDITEL

vs



GRACIAS!
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