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Agenda de la primera

*W parte

Alcance y fuentes

Génesis de la cibernética
Algunos conceptos clave

Teoria de la comunicacion



I Alcance del seminario

0 Estudiaremos el método VIPLAN de Raul
Espejo basado en el Modelo del Sistema Viable
de Stafford Beer.

* El método tiene sus raices en una lectura
constructivista de la Cibernética

Organizacional.

" Presentaremos las bases del proyecto
Cibersyn desarrollado en Chile.



Las fuentes

Stafford

The Viable
System —

Interpretations and -
Applications of
Stafford Beer’s VSM

I Edited by
~Raul Espejo
*and =/

Roger Harnden




(En qué contexto historico
se desarrollo la
*M cibernéetica?




Geénesis de la cibernetica

Al final de la segunda guerra mundial, en
1.943, los aliados se plantean dos
problemas estratégicos :

"El primero es el Proyecto Manhattan,
encargado de la construccién de la bomba
atomica.

"El segundo surgiéo ante la necesidad de
construir un arma que permitiera
derribar un avion en movimiento.



*W El caRdn antiaéreo

El problema era bastante
complejo puesto que el
arma no podia apuntar
directamente al blanco
(dada la velocidad finita de
la bala) y el piloto, por
supuesto, movia su avién
aleatoriamente. ;A donde
apuntar? ; Como predecir la
posicion futura del avion?
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Un canon antiaér

Norbert Wiener

Wiener resolvié el problema de una manera Después de disparar el arma, el radar verificaba
muy ingeniosa. Conect6 un radar al canény si la nave aun estaba en vuelo, predecia la
desarrollé un algoritmo de prediccion siguiente posicion y pasaba de nuevo la
novedoso para su época. Tan pronto como el informacion al cafidn. El ciclo continuaba hasta
radar detectaba el avion enemigo que el avidn era derribado. Entre mas tiempo
acercandose, enviaba esta informacion al pasara era mas probable que el canon tuviese
candn y ocurria el primer disparo. éxito.

147. American 90mm antiaircraft gun.
US Army photo



ﬁ% Un caidn antiaéreo

e i s . i =~

Canon antiaéreo automatico



LA PROCLAMA DE WIENER

El candn fue muy efectivo y, por supuesto, mucha gente
murio .... Wiener, impresionado por esto, publicamente se
lament6 de haberlo disefado y prometid que dedicaria su
vida al desarrollo de inventos no bélicos.

Un giro en su
vida:

de la tecnologia
ala

filosofia




Rosenblueth y el problema de la

Wa taxia

1Por la misma época, Arturo Rosenblueth,
un reconocido neurofisiologo mexicano,
venia investigando una enfermedad
conocida como ataxia.

0 La ataxia es un desorden fisiologico en el
cual una persona que se dispone a tomar
un objeto con su mano no logra su

proposito a causa de una oscilacion fuerte
nllie <e nrodiice en <i1 brazp



WEI problema de la ataxia

iComo se explica este
extrano /;
comportamiento?

&
Ambos son problemas de -
control y comunicacion.



Nace una nueva ciencia:
La cibernética

“Es la ciencia de la ' i
comunicacion

y el control en los animales
y las maquinas..”

El término cibernética se
deriva de la palabra Griega
“kybernetes” que se usaba para
designar al timonero o timonel,
quien era la persona
responsable de dirigir la
embarcacion a su destino en
medio de los avatares del
tiempo.




Los ultimos anos de Wiener: el brazo
electromecanico, origen de la

*M bidnica




iw El Grupo Cibernético

w7 Las reuniones de la
g Fundacion Macy

1946 - 1953

Josiah Mac'&/, Jr

Desde 1946 hasta 1953 se llevaron a cabo una serie de reuniones para discutir
las implicaciones de los ciclos de realimentacion y de la causalidad circular en los
sistemas autorregulados.

Estas reuniones, patrocinadas por la Fundaciéon Josiah Macy, Jr, fueron
interdisciplinarias, frecuentadas por ingenieros, matematicos, neurofisiologos y
cientificos de otras disciplinas.



i% El Grupo Cibernético

Participants at the 10th Macy Conference.
Source: http://pespmc].vub.ac.be/CYBSHIST.html, Febrero 14, 2007


http://pespmc1.vub.ac.be/CYBSHIST.html

Norbert Wiener




&M Arturo Rosenblueth




Dont hite my finger,
look
where | am pointing,

&WM Warren McCulloch

Redes neuronales



John von Newmann

ENIAC

ENIAC, the first stored-program electronic computer,
circa 1947. The computer, a small section of which is
shown here, contained approximately 18,000 wvacuum
tubes and required 174 kilowatts of power to operate.

... John von Newmann. Un matematico norteamericano que
participd en la construccion de la bomba atémica, disefno el
primer computador que existidé en el mundo (y cuyo disefo
general aun se usa hoy en dia) y desarrollé con un colega
las bases de lo que se conoce como Teoria de Juegos ...




ﬁ% Gregory Bateson

... Gregory Bateson, siquiatra

estadounidense que formuld
AN INVESTIGATION INTO THE

la teoria vigente que explica la e
esquizofrenia. Su concepcic')n : MEANING OF THE SACRED

holistica de |la naturaleza

sirvieron de base para el
surgimiento de los

movimientos ecoldgicos

(4 .
actuales y para la elaboracion - GREGORY BATESON
de técnicas de desarrollo ' - i AND MARY CATHERINE BATESON

'‘One of the most influential thinkers of our time”.

personal como la —_FRIT{OFgéPRA~
programacion neurolinguistica ~ =

Gregory Bateson's "Explanation" as the art of creating semantic links between different descriptions



w Margareth Mead




iM Heinz von Foerster

... Heinz von Foerster, un reconocido
fisico y mago austriaco que actio como
secretario de las reuniones y quien
muchos anos después crearia el
Laboratorio de Computacion Bioldgica
en la Universidad de lllinois de donde
surgio la llamada cibernética de segundo
orden.

Heine von Foerster
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Algunos conceptos clave

Ca j a N e gr a (incertidumbre)

| B &

Biya Prigogine




&W Realimentacidn

El circuito es regulador si contiene un nimero impar de enlaces negativos



w Realimentacidn

Un ejemplo familiar del uso de la
realimentacion para regular un sistema es el
termostato comun usado para mantener la
temperatura en una habitacion.

Si la temperatura de la
habitacion aumenta a 70°

/ \ El

El termostato lo termostato
enciende de nuevo apaga el

\ / calentador

Si la temperatura del
cuarto cae a 68°



*M Realimentacidn

Otro ejemplo interesante es el gobernador de James Watt. Este fue un
mecanismo que invento este cientifico inglés para regular la entrada de vapor
en las maquinas que movian las industrias durante la revolucion industrial.




ﬁ% Realimentacidn

El aparato se aprecia en esta figura. Si la velocidad del motor es excesiva, el giro del
mecanismo hace que las dos esferas suban. Al subir las esferas, la palanca que regula
la entrada de vapor se cierra haciendo que disminuya la velocidad del motor.

Suministro

de vapor

\_

Velocidad
del motor

-+

Rotacion del

! | ! ( l) gobernador

R =

[]

FIGURE 4.4 Centrifugal governo.

\ Distancia entre

las pesas +



Por otra parte, si la velocidad
del motor es muy lenta, las
esferas giraran mas despacio
y, por lo tanto, empezaran a
caer. Al hacerlo, la palanca que
regula la entrada del vapor se
abrira y el motor acelerara.
Este es un claro ejemplo de un
sistema autorregulado.

ﬁ% Realimentacidn

.

%BHCZ}@EBE:B@S

FIGURE 4.4 Centrifugal governor



ﬂRealimentacién

Existen miles de otros ejemplos que
hoy en dia son comunes en nuestra
vida cotidiana. Por ejemplo, el
mecanismo que regula las cisternas de
los banos, ...

Olvidese de los Desatoradores
Inodoro

CHAMPION

“El mas eficiente que existe”

¥
2 lfa inodoro Champion

C1'%" Inodom tradicional
e




ﬂRealimentacién

... el que regula los modernos misiles-tierra aire ...




i« Realimentacidn

... ¥ los que permiten el
movimiento autdbnomo de los
robots. Todos estos utilizan
este mismo mecanismo de
realimentacion como base
para su auto-regulacion.




El cuerpo humano es una de las
fuentes mas ricas en ejemplos de
« ~ realimentacion que permiten la auto-

Rea I i m e nta C I O @ulacién de un sistema.

La temperatura interna se mantiene constante (36 grados)



*M Realimentacidn

Homeostat

(wriring diagram of one urif)

b H
EK* H Este tipo de regulacion se
—|+ St denomina HOMEOSTASIS vy el
i = mecanismo regulador se llama un
— I\ 3 HOMEOSTATO.

=
T uF
[ sonarce: Aediber Dedignfor a Bradn, p. 102.) .



THE HOMEOSTAT

iM Realimentacidn

El primer homedstato electromecanico que se construy6 se debe al cientifico Britanico Ross Ashby,
quien lo hizo en los afos 40s. Asi como el cuerpo humano mantiene su temperatura interna en 36
grados, el homedstato podia mantener una misma corriente eléctrica prefijada, a pesar de los cambios
que ocurriesen en su entorno, es decir, era capaz de autoregular su flujo de corriente interna.
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Stma el



COMUNICACION?

w ¢En que consiste Ia

La comunicacion puede
concebirse como un proceso de
emision, transmision y envio
de informacion de una fuente a
un receptor



Un modelo de

*W comunicacion
mIsor Recepj:or

Mensaje

‘Codificador Decodificador



Teoria general de Ila
I comunicacion

Weaver, tomando como base el anterior
modelo, propuso tres problemas generales de
comunicacion:

¢ Como asegurar que un mensaje llegue a su
destino a pesar de que el canal de comunicacion
tenga ruido?

¢ Como asegurar que el receptor interprete el
mensaje de igual modo que el emisor?

¢ Como asegurar que el receptor se comporte
como le solicita el emisor?



Teoria general de Ia
comunicacion

Shannon formula |la respuesta a la primera de
estas preguntas en términos de un teorema, que
en términos sencillos plantea que:

Dado un mensaje que se desea transmitir a través de un canal
en el que se conoce su capacidad y las caracteristicas del
ruido que alli se produce, siempre es posible diseiiar un
codificador (y un decodificador) para que el mensaje pueda
ser transmitido exitosamente del emisor al receptor.




Impacto de la T.G.

WComunicacién




+

La relacidon entre la
comunicacion y el 1/
control .




| El proceso de comunicacion

Existen al menos dos maneras de interpretar un
proceso de comunicacion, y cada una de ellas

implica un nivel diferente de responsabilidad
para el emisor.



En que consiste entonces la
QW comunicacion?

Alternativa 1;:

“Comunicacion es transmision de
informacion” [Shannon]




En que consiste entonces la
comunicacion?

BIOLOGIA DEL EMOCIONAR
Y
ALBA EMOTING

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn

LA DEMOCRACIA bailando juntos

ES UNA OBRA _%,

HUMBERTO MATURANA v SUSANA BLocH
o

DE ARTE

SUSANA BLOCH v HUMBERTO MATURANA
®, ot

Humberto Maturana

Alternativa 2:

“Comunicacion es coordinacion de acciones”
[Maturana]



comunicacion

w La dualidad de control y

Los conceptos de control y comunicacion, como
mecanismos de retrolimentacion, son dos caras de
la misma moneda.



comunicacion

w Algunos problemas en la

" Inteligibilidad
* Interpretacion

" Sinceridad

" Distinguir entre juicios y afirmaciones
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